
مدير نظ�ارت ب�ر كالاه�اي اساس�ي وزارت 
جهاد كش�اورزي از واردات 10/5 ميلي�ون تن 
نهاده كشاورزي به كش�ور طي چند ماه اخير 
خبر داد و گفت: براي گرانفروش�ان نهاده هاي 
دامي در كش�ور 2300 فقره پرونده تش�كيل 
ش�ده اس�ت و با آنها برخورد جدي مي شود. 
ماه هاست كه براي گرانفروشان انواع كالاها پرونده 
تشكيل مي شود. از گرانفروش��ان شير و لبنيات 
گرفته تا برنج و حبوبات و حالا نوبت به نهاده هاي 
دامي رسيده است. اكنون اين سؤال مطرح است 
كه آيا تشكيل پرونده هاي گرانفروشي ساير كالاها 
نتيجه بخش بوده و قيمت ها كاهش يافته  يا خير؟ 
پرونده ها همچنان در حال بايگاني شدن در مراجع 

قضايي است و هنوز حكمي صادر نشده است؟
طي هفته گذش��ته اخباري مبني بر ناياب شدن 
نهاده ه��اي دامي و طيور منتش��ر ش��د و فعالان 
بازار از عدم تخصيص ارز براي واردات در يك ماه 
اخير خبر دادند و كمبود نهاده ها را توقف واردات 
اين كالا اع��ام كردند. از اين رو مدي��ر نظارت بر 
كالاهاي اساسي وزارت جهاد كشاورزي با تكذيب 
توقف واردات نهاده ها در جلسه ستاد تنظيم بازار 
گزارش��ي از روند واردات نهاده ه��ا در پنج ماهه 

امس��ال ارائه داد و گفت: طي پنج م��اه اخير، كار 
رصد و پايش بر توزيع نهاده هاي كش��اورزي كه 
با ارز دولتي وارد مي شوند، بر عهده وزارت جهاد 

كشاورزي بوده است. 
محم��د قدي��ري ابيان��ه با بي��ان اينك��ه وزارت 

جهاد كشاورزي تمام تاش خود را به كار بسته تا 
اين پايش به خوبي انجام داده  و نهاده به درستي 
در اختي��ار توليد كنندگان پروتئي��ن قرار گيرد، 
افزود: هم اكن��ون ۸۰۰ نفر از كاركن��ان وظيفه 
نظارت را انجام مي دهند و در اين رابطه تا به حال 

۷۶ هزار پايش ميداني صورت گرفته است. ابتداي 
كار به سختي انجام مي شد، اما در ادامه با استفاده 

از سامانه وارد و پايش انجام شد. 
وي در حالي از ثبات يا رشد اندك قيمت نهاده ها 
سخن گفت كه در ماه هاي اخير كمياب شدن يا 
افزايش قيمت اين كالا موجب كاهش پرورش دام 

و افزايش قيمت هزينه توليد شده است. 
قديري ابيانه از تشكيل ۲۳۰۰ پرونده تعزيراتي 
در اين حوزه طي اين مدت خبر داد و با بيان اينكه 
عمده تخلفات در حوزه گرانفروشي، كم فروشي 
و توزيع خارج از شبكه بوده اس��ت، ادامه داد: در 
بخش ارزي نيز وارد شديم و چند پرونده در اين 

رابطه تشكيل شده است. 
قديري ابيانه با اش��اره به اينكه ام��روز در جنگ 
اقتصادي قرار داريم و بايد از امنيت غذايي كشور 
دفاع كنيم، افزود: حدود 1۰/5 ميليون تن نهاده 
وارد كش��ور ش��ده و اين مقدار واردات با ۴5۰۰ 
كاميون به صورت روزانه انجام شده است كه كار 

نظارت بر آن را به عهده گرفته ايم. 
اين مسئول عمده نهاده هايي كه وارد كشور شده 
است را ذرت، جو، كنجاله سويا، واكسن، بذر، كود 

و... عنوان كرد. 

س�ؤالي كه مكرر مردم مي پرس�ند اين اس�ت 
كه  چرا با وج�ود اينك�ه دلار 18 ه�زار توماني 
به كان�ال 10 ه�زار تومان س�قوط ك�رده كالاها 
همچن�ان گران اس�ت ؟ ش�ايد پاس�خ ب�ه اين 
س�ؤال را بتوان از لابه لاي آمار ت�ورم توليد كه 
از سوي بانك مركزي اعلام ش�ده است، يافت. 
براس��اس آم��ار بان��ك مرك��زي ش��اخص بهاي 
توليدكننده در اي��ران در آبان م��اه 1۳۹۷ به عدد 
1۸۲/1 رس��يد و نس��بت به ماه قبل مع��ادل ۳/5 
درصد بالا رفت كه كمت��ر از 11/5 درصد افزايش 
در مهرماه بود. ش��اخص مزبور نسبت به ماه مشابه 
سال گذشته برابر ۶۳/۳ درصد افزايش داشته است. 
شاخص مذكور، طي هش��ت ماه اول سال جاري به 
ميزان ۳۴/۴ درصد نسبت به دوره مشابه سال قبل 

افزايش يافت. 
به عبارت ديگر هر آنچه در توليد مؤثر است، همچنان 
روند افزايش قيمت ها در آنه��ا ادامه دارد و معدود 
كالاهايي است كه درصد بسيار كمي كاهش قيمت 

داشته اند. 
لذا آنچه ش��ما به عنوان گراني تصور مي كنيد هنوز 
تخليه آثار تورمي قيمت ارزهاي وارداتي بر قيمت 
تمام شده توليد است كه از ارز ۴۲۰۰ تومان به ارز 

نيمايي در محدوده ۹ هزار تومان رسيده است. 
البته در اين ميان برخي كالا ها نيز وجود دارند كه 
به طور كلي قاچاق منظور ش��ده و يا ارز نيمايي هم 
به آنها تخصيص نمي يابد، لذا آنها نيز به دليل خريد 
گران و قاچاق ب��ا ارزهاي آزاد از قان��ون و منطقي 

تبعيت نمي كنند. 
براساس آمار بانك مركزي شاخص بهاي توليدكننده 
در ايران، بالا رفتن شاخص بهاي اقام و گروه هايي 

مانند دانه هاي روغني، كنجد، حب��وب، بادنجان، 
پياز، لوبياس��بز، تنباكو، پنبه، زعف��ران، مركبات، 
سيب، گردو، زيتون، پرورش حيوانات، ماهيگيري 
و آبزي پروري، ماهي منجمد، چيپس، خش��كبار، 
سركه، سبوس گندم، فرآورده هاي نانوايي، ماس 
و باگاس، حلوا شكري، سس قرمز، چاي و دمنوش، 
خمير مايه، نخ هاي مصنوعي، پارچه توليد شده از 
نخ طبيعي، »قالي، قاليچه و موكت«، پيراهن مردانه، 
كاپشن و اوركت، »توليد فرآورده هاي چوب، چوب 
پنب��ه، حصير و م��واد حصيربافي«، كاغ��ذ و مقوا، 
كك، سوخت س��بك هواپيما )جيپيفور(، پنتان، 
اتان، »روغن ها، روانكاره��ا و فرآورده هاي پالايش 
شده س��نگين نفتي«، قير، مواد شيميايي اساسي 
مصرف داخلي، كود و تركيبات ازت مصرف داخلي، 
پاستيك و لاس��تيك مصنوعي پايه اي، پلي اتيلن 
سبك، استايرن، سموم دفع آفات و حشره كش ها، 
لعاب و فريت، صابون و مايع دستشويي، ضديخ، نخ 
تاير، توليد داروهاي شيميايي و گياهي، محصولات 
پاستيكي، شيشه و فرآورده هاي شيشه اي، ظروف 
چيني، بتون، لوله آهني و فولادي، ورق هاي آهن، 
آهن اسفنجي، پروفيل آهني، قطعات ريخته گري، 
منبع و مخزن فلزي، الكترود، س��يدي و ديويدي، 
تلويزيون، راديو، ترانس��فورماتور توزيع، كليد برق 
فشار قوي، وسايل خانگي برقي و گازي، بلبرينگ، 
ليفتراك، فن كوئ��ل، هواكش صنعت��ي، گاو آهن، 
ماشين فرز، اتوبوس، قطعات و لوازم الحاقي وسايل 
نقليه موتوري، موتورس��يكلت، حمل ب��ار با قطار، 
هزينه اقامت در مهمانپذير، ش��هريه مهدكودك و 
شهريه دانشگاه بيشترين اثر را در افزايش شاخص 
بهاي توليدكننده نس��بت به ماه قبل داشت. ضمناً 

در اين ماه، شاخص قيمت برخي از اقام و گروه ها 
نظير كدو، ليموش��يرين، انار، آمونياك صادراتي، 
پلي پروپيلن، آهن نبش��ي، كنتور گاز، الكتروموتور 

كولري و لامپ كم مصرف پايين آمده است. 
در ماه مورد گزارش، بالا رفتن شاخص بهاي اقام و 
گروه هايي مانند دانه هاي روغني برابر ۳5/۶درصد، 
كنجد 1۰۶/۲درصد، حبوب 1۲/۴درصد، بادنجان 
15/۹درصد، پياز ۲1درصد، لوبياسبز ۶۰/۳ درصد، 
تنباك��و ۲۳/۳درصد، پنب��ه ۴5 درص��د، زعفران 
1۳۲/۸درصد، مركب��ات ۷/1 درصد، س��يب ۸/۸ 
درصد، گ��ردو 1۰/۹درصد، زيت��ون 11/۴ درصد، 
پ��رورش حيوان��ات 5/۸ درص��د و »ماهيگيري و 
آبزي پروري« 1۳/1 درصد موجب ش��د ش��اخص 
بهاي گروه كش��اورزي، جنگل داري و ماهيگيري 
افزايش��ي به ميزان ۴/۲ درصد نس��بت به ماه قبل 

نشان دهد. 

در اين گروه، قيمت اقامي نظير كدو معادل ۳۸/۳ 
درصد، ليموش��يرين ۲۸/۷ درصد و انار 1۷درصد 
كاهش يافت. ش��اخص بهاي گروه مذك��ور، برابر 
5۲/۴ درصد از عدد شاخص ماه مشابه سال گذشته 

بالاتر بوده است. 
همانگونه كه مي توان دريافت تقريباً هر چيزي كه 
سهم زيادي در س��بد خانوارهاي دهك هاي پايين 
داشته و بس��ياري از آنها را نمي توان حتي به عنوان 
كالاي جايگزين از دهك ه��اي بالا هم حذف كرد، 
گران ش��ده و همه مواد مذكور به عنوان مواد اوليه 

توليد به شمار مي روند. 
  وضع صنعت بدتر است 

با اين حال اين روند افزايش قيمت ها براي نهادهاي 
توليد به مراتب در بخش صنعت بدتر است. شاخص 
بهاي گروه صنعت، در مقايس��ه با ماه مش��ابه سال 

گذشته برابر ۸۷/۷ درصد افزايش داشته است. 
 در آبان ماه 1۳۹۷، ش��اخص بهاي گروه س��اخت 
)صنعت( به ميزان ۳/5 درصد نس��بت به ماه قبل 
افزايش يافت كه بيشتر ناشي از بالا رفتن شاخص 
بهاي اقام و گروه هايي مانند ماهي منجمد معادل 
۲۰/1درصد، چيپ��س ۶۷۲درصد، ماس و باگاس 
5۴/1 درص��د، حلوا ش��كري 1۴/۳درصد، س��س 
قرمز ۲۶/1درصد، كاغذ و مق��وا 1۴/۶درصد، كك 
1۰/۶درصد، س��وخت س��بك هواپيما )جيپيفور( 
1۴1/۳درص��د، پنت��ان ۹1/۷ درصد، ات��ان ۹۷/۳ 
درص��د، اس��تايرن ۴۲/۹ درص��د، لع��اب و فريت 
۴۴/۳درص��د، شيش��ه و فرآورده هاي شيش��ه اي 
۳۰/۹ درصد، الكت��رود۲۲/1 درصد، تلويزيون ۲۰ 
درصد، رادي��و 1۹/۴درصد، ترانس��فورماتور توزيع 
1۲/۷درصد، كليد برق فش��ار ق��وي 1۲/۸درصد، 
اتوب��وس ۲۷/۴درص��د، قطع��ات و لوازم الحاق��ي 
وس��ايل نقليه موتوري ۰/۴ درصد ت��ا ۴۶ درصد و 
موتورسيكلت 55/5 درصد و... بود كه شاخص بهاي 
گروه مزبور، در مقايس��ه با ماه مشابه سال گذشته 

برابر ۸۷/۷ درصد افزايش داشت. 
نكته جال��ب توجه اينكه هنوز ه��م در بخش هايي 
مانند سبوس گندم ۸/۳ درصد، فرآورده هاي نانوايي 
۷/1درصد، خميرمايه 11/۳ درصد كه همچنان از 
ارز ۴۲۰۰ توماني اس��تفاده مي ش��ود نيز ما شاهد 
افزايش قيمت هستيم كه بايد دولتمردان در اين باره 

توضيحات اقناع كننده اي داشته باشند. 
  خدمات هم ساز گراني كوك كرد

همچنين در ماه مورد بررس��ي، بالا رفتن شاخص 
بهاي اق��ام و گروه هاي��ي چون حمل ب��ار با قطار 
معادل 1۳/۲درصد، هزينه اقام��ت در مهمانپذير 
۴/۷درص��د، ش��هريه مهدك��ودك 11/۷درصد و 
شهريه دانش��گاه 1۰/۹درصد س��بب شد شاخص 
بهاي گروه اختصاصي خدمات افزايشي به ميزان ۳ 
درصد نسبت به ماه قبل نشان دهد. شاخص بهاي 
اين گروه، برابر ۳۶/1درصد نسبت به ماه مشابه سال 
گذشته بالا رفت. پيش بيني مي شود اين بخش در 
ماه هاي آينده و به خصوص با آغاز سال نو ساز گراني 
را بيش��تر كوك كند و براي تخليه آثار هزينه هاي 
ناشي از توليد بر قيمت تمام شده خدمات بيفزايد. 
همچنين دولت با توجه به ش��رايط كاهش درآمد  

احتمالاً خدمات خود را گران تر خواهد كرد. 
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روند افزایش  هزینه تولید ادامه دارد 

حامد هدائي 

ه�ر آنچ�ه در تولي�د مؤثر 
است، همچنان روند افزايش 
قيمت ها در آنها ادامه دارد 
و مع�دود كالاهايي اس�ت 
ك�ه درص�د بس�يار كم�ي 
كاه�ش قيمت داش�ته اند. 
ل�ذا آنچ�ه ش�ما به عنوان 
گراني تصور مي كنيد هنوز 
تخلي�ه آثار تورم�ي قيمت 
ارزهاي واردات�ي بر قيمت 
تم�ام ش�ده توليد اس�ت

تحليل چرايي گران ماندن كالاها  به رغم كاهش قيمت ارز

براساس آمار بانك مركزی در آبان ماه 97، تورم در بخش های صنعت 88 درصد، توليد 34/4 درصد و خدمات 36/1 درصد بوده است 

مهران ابراهیمیان
  گزارش  یک

2300 پرونده براي گرانفروشان نهاده هاي دامي تشكيل شد

كدام استان ها بالاترين نرخ بيكاري را دارند؟ 

   گزارش 2

   اشتغال

تالار شيشه اي
تغيير قيمتقيمت پايانینام شركت 

104849484پتروشيمي جم
1328329بانك پاسارگاد

10944521داروپخش )هلدينگ 
10050478سيمان قائن 
15328729كارتن ايران 

193692داروسازي كوثر
2970141داروسازي امين 

3121148سيمان اروميه 
6970330فروسيليس ايران 

2683127كارخانجات توليدي شيشه رازي 
6703317قندلرستان 

2430114مهركام پارس 
104849سيمان كردستان

12124553حمل ونقل بين المللي خليج فارس
12358559پتروشيمي جم

4555206س.صنايع شيميايي ايران
3541160آبسال 

2960133شكرشاهرود
13349597قنداصفهان 

5809257قندمرودشت 
5022221كويرتاير
8783386لاميران

6061266معادن منگنزايران 
91240سرمايه گذاري مسكن شمال شرق

4734206كشت وصنعت پياذر
103644بانك سينا

5317224سيمان فارسنو
154365سرمايه گذاري پرديس
16356682صنايع خاك چيني ايران 

127653فنرسازي زر
5841242فرآورده هاي نسوزپارس 

164367بانك تجارت
7559307كاشي پارس 
161664سيمان تهران 

5724226گروه مپنا)سهامي عام(
2932115صنايع كاغذسازي كاوه 

5212203افست 
126949بانك صادرات ايران

11153430فرآورده هاي غدايي وقندپيرانشهر
202478كاشي سعدي 

108841سرمايه گذاري خوارزمي
6807253 سالمين 

11099406فراورده هاي نسوزايران 
115042بانك پارسيان 
129147بيمه پارسيان

161958صنايع ريخته گري ايران 
165659سرمايه گذاري توكافولاد)هلدينگ 

16446585پارس خزر
4613162قندنيشابور

183464پست بانك ايران
3806132قندثابت خراسان 

4478153توليدي چدنسازان
11993404گلوكوزان 

4848160لامپ پارس شهاب 
7588250صنايع جوشكاب يزد
3155103صنايع لاستيكي سهند

294895كارت اعتباري ايرانكيش
4684150بهنوش ايران 

184257بيمه ما
216967نيرومحركه 
266182بانك ملت

95129سيمان شرق 
4728142سيمان غرب 

103431بيمهالبرز
3629107كاشي الوند
10435302قندهكمتان 

190155سرمايه گذاري آتيه دماوند
235468كابل البرز

3535100گروه صنعتي بارز
172248بيمه آسيا
9689268جام دارو

171346سيمان داراب 
330788بين المللي محصولات پارس 

265569پمپ سازي ايران 
212653فرآورده هاي نسوزآذر

241059سيمان صوفيان 
6887167داده گسترعصرنوين-هايوب

245959صنايع آذرآب 
277962ايران ياساتايرورابر

98722سيمان سپاهان 
92320سرمايه گذاري مسكن 

216746بيمه دانا
11828249كربن ايران 

249951تجارت الكترونيك پارسيان
481297پتروشيمي شازند
119224ماشين سازي اراك 

261552نوسازي وساختمان تهران 
424682كشاورزي ودامپروي مگسال 

238745لعابيران 
260047سيمان هگمتان 

122521سرمايه گذاري صنعت ومعدن 
184131سرمايه گذاري صنايع پتروشيمي 

375163ايران تاير
223136 پگاه آذربايجان غربي 

10667170پارس دارو
7032112كارخانجات داروپخش 

458671گروه صنعتي سپاهان 
24075367سيمان بهبهان 

446668البرزدارو
191529توريستي ورفاهي آبادگران ايران

171024حمل ونقل توكا
297041سرمايه گذاري ساختمان ايران

150320ليزينگ خودروغدير
323643ايران ارقام 

468560توسعه معدني و صنعتي صبانور
431554گسترش صنايع وخدمات كشاورزي 

114614سرمايه گذاري شاهد
259731بانك خاورميانه

11309134كشت وصنعت چين چين
21765255گروه صنعتي پاكشو

714083كارخانجات قندقزوين 
300733سيمان خزر

20304200معدني دماوند
565351فرآورده هاي تزريقي ايران 

544549موتوژن 
8928ليزينگ ايران 

158314گروه دارويي سبحان
289025سراميك هاي صنعتي اردكان 

976881گلتاش 
152312سيمان شاهرود
481537پشم شيشه ايران 

26376185نفت سپاهان
519235داروسازي جابرابن حيان 

291519سرمايه گذاري پارس توشه 
369023سرمايه گذاري شفادارو

241615سبحان دارو
936058داروسازي زاگرس فارمدپارس

228214بانك اقتصادنوين 
13478سيمان شمال 

556832ذغال سنگ نگين ط بس 
9145بين المللي توسعه ساختمان

733340خوراك دام پارس 
588032سيمان اصفهان 

37003200سپنتا
9315كمباين سازي ايران 

932948سيمان خاش 
233712سخت آژند

11786سيمان دورود
869640فولادخوزستان

18828الكتريك خودروشرق 
13745سرمايه گذاري توسعه صنايع سيمان

550520همكارانسيستم
1075738شهد

579116سرمايه گذاري دارويي تامين
18115سرمايه گذاري توسعه ملي 
1147030كنترل خوردگي تكين كو

16074لبنيات پاك 
33078شيشه همدان 

4395577پتروشيمي فناوران
40007شيمي داروئي داروپخش 

807310ايران مرينوس 
16682بانك كارآفرين 

تولید بدون توجه به مشتري
  اين روزها هر چقدر هم مشتريان، طالب خانه اي باشند باز هم چيزي 
در اين ميان وجود دارد كه دلشان را بزند، خيلي هايشان مي دانند چرا 
مايل به خريد نيستند، آن هم به اين دليل كه سرمايه گذاران كهنه كاري 
هستند كه به دنبال شكاري مي گردند كه بابت مالك شدنش حتي پول 
هم بگيرند، اين موج��ودات عجيب خيلي خ��وب مي دانند كه چطور 
از يك آپارتمان زير قيمت خوش نقشه ۳۰ س��اله، به اندازه يك واحد 
سوپر لوكس نوساز پول به جيب بزنند. با اين حال معدود افرادي هستند 
كه رفتار س��رمايه گذاري اينچنيني دارند و بيشتر مشتريان به منظور 
كسب رفاه بيشتر به دنبال خانه اي هستند كه بتوانند اوقات خوشي را با 
خانواده در آن سپري كنند و چنين افرادي بنا به فرهنگ، سبك زندگي، 
موقعيت اجتماعي، ميزان درآمد، موقعيت اجتماعي و حتي شخصيت 
و خاطرات گذشته شان از يك خانه دلخواه توقع هاي متفاوتي را براي 
خريد در خود ش��كل داده اند. اين روزها با وجود اينكه مش��تريان نياز 
بالايي به خريدهاي رفاهي در حوزه مسكن در خود احساس مي كنند، 
تمايل چنداني به خريد مسكن ندارند و بيشترشان در لحظه نهايي از 
خريد منصرف مي شوند. چرا!؟ براي يافتن پاسخ، بايد كمي روند بازار 
و تفكر مصرف كننده را برسي كنيم. به عنوان مثال يك ميليارد تومان 
مبلغ قابل ماحظه اي است، اما همين مبلغ در شمال تهران اصطاحاً 
يك تومان است و اگر با همين يك تومان از يك دلال يا مشاور اماك 
بخواهي در زعفرانيه يك واحد 15۰ متري براي خريد به شما معرفي 
كند، اگر خيلي خاطرمان را بخواهد و قص��د برخورد محترمانه اي هم 
داشته باشد به ما مي گويد بهتر است با همين پول يك واحد با همين 
متراژ رهن كامل كنيد، اما سؤال مهمي كه پيش مي آيد اين است كه 
چرا با وجود اينكه پول حداقل براي خريد چنين س��اختمان هايي در 
دست مش��تريان تا حدود زيادي وجود دارد، آنان حتي در زمان رونق 
مس��كن ميل چنداني به س��رمايه گذاري در اين مجموعه ها ندارند يا 
خيلي سخت خريد مي كنند!؟ واقعيت اين است كه سازندگان پول را 
خرج مي كنند، ساختمان را مي سازند، اما به شيوه خودشان! نه مطابق با 
آنچه مصرف كننده آينده اش مي خواهد. گويا يك نفر با يك سيگار برگ 
كلفت پشت ميزي نشسته است و به س��ري كاران پيمانكارش دستور 
مي دهد همه س��اختمان ها را قواره هم بس��ازند. چهره شهر پر شده از 
ساختمان هايي با نمايي رومي و كاسيك. پيتر دراكر كه بسياري او را 
فردي پيشرو در زمينه مديريت امروز جهان مي دانند، معتقد است كه 
بازرگانان و افرادي كه در حوزه كسب و كار فعاليت مي كنند، در آستانه 
جامعه دانايي محور قرار دارند. در اين جامعه، مزيت رقابتي كمپاني ها 
از دارايي خاصي حاصل مي ش��ود كه به لحاظ تاريخي چندان توسعه 
نيافته اس��ت: توانايي دريافت بينش هاي مختلف از حوزه هاي متنوع 
و گوناگون و نه فقط حوزه كس��ب و كار و به كار گرفت��ن آنها. در واقع 
مي توان گفت اكثر س��ازندگان اماك و مس��تغات بر اساس پارادايم 
يا مجموعه فرضيه هايي در مورد چگونگي وضعيت آينده بازار مسكن 
عمل مي كنند كه باعث مي ش��وند آنها نتوانند به طرز مؤثري نيازهاي 
مشتري ها را بشناسند و خدمات خوبي به آنها ارائه كنند. اولويت اتنبرگ 
وضع كنوني جه��ان را اينگونه به تصوير مي كش��د: همه چيز از جمله 
مسائلي نظير توزيع، توليد محصولات جديد، زنجيره هاي تأمين و غيره 
دوباره اختراع شده ، اما بازاريابي همچنان در گذشته گير افتاده است. 
در اين دوران انفجار دانايي و عصر اطاعات كه در آن به س��ر مي بريم، 
محدوديت هاي پارادايم ساخت و س��از فعلي و رون��د بازاريابي اماك 
و مس��تغات آن نمود بيش��تري پيدا مي كند. به رغم اين حقيقت كه 
بسياري از پيش فرض هاي مرتبط با اين پارادايم در واقع ناشي از تفكرات 
سنتي هستند، اما آنها بر كيفيت تفكراتي كه به ساخت و ساز مي انجامد 
تأثيرگذارند. چگونه ؟ از آنجا كه اين كسب و كار بر پايه فرهنگ سنتي 
ما شكل گرفته است. شروع به اس��تفاده از »روش هاي جديد« روندي 
است كه بايد خود را با آن سازگار ساخت. اگر چنين است پس چرا اين 
پارادايم را تغيير نمي دهيم؟ چون تغيير دادن پارادايم هاي مستحكم 
و قدرتمند فعلي، نيازمند جسارت و صبر فراوان است. همچنان كه در 
طول تاريخ شاهد بوده ايم، افرادي كه نمي توانند چشم انداز جديدي از 
جهان را تصور كنند، معمولاً بر سر حفظ چشم انداز موجود جنگيده اند. 
يك مشكل ديگري كه وجود دارد كنار گذاشتن زود هنگام ايده هاست. 
بسياري از اوقات، سازندگان و مس��ئولان ايده هاي مناسب و خوبي را 
بدون بذل توج��ه كافي كنار مي گذارند. اين ناش��كيبايي غالباً از اكراه 
داش��تن و بيزاري از يادگيري نش��ئت مي گيرد. درك اين موضوع كه 
قبل از طراحي هر محصول مانند س��اختمان بايد به درك عميق ترين 
ادراكات رواني و ناخودآگاه مشتريان دست يابيم، خود مي تواند انقابي 
بزرگ در توليد كشور ايجاد كند. سال هاي پيش ياد گرفتيم محصول 
را »براي« مش��تري طراحي كنيم، اكنون زمان آن رس��يده كه همان 
محصول را »با« مشتري طراحي كنيم؛ خواه اين محصول مسكن باشد 

يا يك كالاي مصرفي ديگر!

 مطاب�ق نم�ودار مرك�ز آم�ار اي�ران كمتري�ن ن�رخ بيكاري 
ب�راي اس�تان ها س�منان، مرك�زي و هم�دان به ترتي�ب 
ب�ا 6/6، 6/9 و 7/3 درص�د و بيش�ترين ن�رخ بي�كاري 
براي اس�تان هاي كرمانش�اه ب�ا 18/2 درص�د، چهارمحال و 
بختي�اري ب�ا 17درص�د و الب�رز ب�ا 15/8 درص�د اس�ت. 
مطابق آمار مركز آمار ايران در حال حاضر تنها پنج استان سمنان، 
مركزي، همدان، زنجان و خراسان جنوبي نرخ بيكاري پايين تر از 

نرخ بيكاري تعيين  شده در سال 1۴۰۰ دارند. 
همچنين نرخ بيكاري در پاييز ۹۷ در استان هاي مختلف متفاوت 

بوده و در 1۶ استان از ۳1 استان كش��ور نرخ بيكاري در مقايسه با 
پاييز 1۳۹۶ افزايش يافته اس��ت كه خود به ه��ر حال نكته منفي 

محسوب مي شود. 
بيشترين افزايش نرخ بيكاري متعلق به استان البرز بوده كه اين نرخ 
در اين استان 5/5 درصد رشد داشته است. استان كرمانشاه نيز در 
ادامه كاهش نرخ بيكاري خود در سال جاري توانسته است بيشترين 
كاهش نرخ بيكاري را در فصل پاييز 1۳۹۷ در مقايسه با پاييز 1۳۹۶ 

به نام خود ثبت كند و نرخ بيكاري را ۶/۹ درصد كاهش دهد. 
مطابق نمودار مركز آمار كمتري��ن نرخ بيكاري در پاييز ۹۷ مربوط 

به استان سمنان با نرخ بيكاري ۶/۶ درصد بوده است. بعد از استان 
سمنان، در رتبه هاي بعدي كمترين نرخ بيكاري استان ها، دو استان 
مركزي و همدان به ترتيب با نرخ بي��كاري ۶/۹ درصد و ۷/۳درصد 
ايستاده اند. بيشترين نرخ بيكاري در پاييز ۹۷ هم به استان كرمانشاه 
با نرخ بيكاري 1۸/۲ درصد تعلق گرفته است. بعد از اين استان، دو 
استان چهارمحال و بختياري و البرز به ترتيب با نرخ هاي بيكاري 1۷ 
درصد و 15/۸ درصد قرار دارند. نرخ بيكاري در 1۲ اس��تان كشور 
از ميانگين نرخ بيكاري در كل كشور بالاتر و در 1۹ استان كشور از 

ميانگين نرخ بيكاري در كل كشور پايين تر بوده است. 

 جهش قیمت نفت
 با امید به مذاکرات امریکا و چین 

در پايان معاملات روز جمعه، پ�س از قرار مذاكرات تجاری آمريكا 
و چين ظرف اين هفته، اندك�ی از ترس های پيرامون كند ش�دن 
اقتص�اد جه�ان فرو ك�ش و قيمت نف�ت بي�ش از 2 درصد جهش 
كرد، ام�ا پس از اع�لام افزايش ش�ديد مي�زان ذخاي�ر انبارهای 
محصولات پالايش�گاه های آمري�كا، صعود قيمت محدود ش�د.

به گزارش رويت��رز، قيمت هر بش��كه نفت خام برنت دريای ش��مال، 
بينچ مارك بين المللی قيمت نف��ت، 1/۳۹ دلار يا ۲/۴۸ درصد جهش 
كرد و به 5۷/۳۴ دلار رسيد.  قيمت نفت با اظهارات وزارت تجارت چين 
بالا رفت. اين وزارتخانه اعام كرد كه مقامات پك��ن در ۷-۸ ژانويه، با 
مقامات آمريكايی ديدار می كنند تا مذاكرات تجاری خود را ادامه دهند. 
اين ديدار در سطح معاونان وزرا خواهد بود. هفته گذشته شركت های 
انرژی آمريكايی ب��رای اولين بار طی س��ه هفته پي��ش از آن  از تعداد 
چاه های نفت فعال خود كاس��تند. طبق اعام شركت خدمات انرژی 
بيكر هيوز، اين هفته تعداد چاه های فعال آمريكا با هشت حلقه كاهش 

به ۸۷۷ حلقه رسيد.

 دستگیری ۳ بانکدار کردیت سوئیس
 به علت کلاهبرداری ۲ میلیارد دلاری

مقامات دادستانی آمريكا اعلام كردند كه سه بانكدار سابق دومين 
بانك بزرگ سوئيس، گروه كرديت سوئيس، به اتهام دست داشتن در 
كلاهبرداری 2 ميليارد دلاری موزامبيك در لندن دستگير شده اند.

به گزارش راشاتودی، در اعام جرمی كه از سوی دادگاه فدرال بروكلين 
در نيويورك منتشر ش��د، اين سه متهم، مديران س��ابق، اندرو پيرز و 
س��ورجان س��ينگ و همچنين معاونت واحد فايننس جهانی، دتلينا 
سوبوا، مشكوك به نقض قانون مبارزه با رشوه، پول شويی و كاهبرداری، 
معرفی شده اند. اين سه نفر پس از دستگيری با ارائه وثيقه آزاد شدند، 
اما احتمالاً به ايالات متحده مسترد خواهند شد. دستگيری سه بانكدار 
كرديت س��وئيس، تنها كمتر از يك هفته پس از آن انجام می شود كه 
وزير مالی سابق موزامبيك در آفريقای جنوبی نيز در ارتباط با همين 
پرونده دستگير ش��د. مانوئل چانگ حالا در تاش است كه به آمريكا 
تحويل داده نشود. در ابتدای هفته ای كه گذشت، مظنون پنجمی هم 

در اين ارتباط دستگير شده بود.


