
چه شد كه تصميم گرفتيد در كتابخانه مدارس 
تحول ايجاد كنيد؟

س��ال1374 وارد آموزش و پرورش ش��دم، در س��ال1381 
كارشناس��ي ارش��د گرفتم و كارم را به عنوان معلم رياضي 
ش��روع كردم. در س��ال1391 و پس از اينكه دچار كسالت 
جسمي شدم، به كتابخانه هنرستان شهيد مدرس در كاشمر 
فرستاده شدم تا در آنجا كارم را ادامه دهم، آن موقع تقريباً 
نيمي از دوران خدمتم تمام شده بود. كتابخانه هاي مدارس 
در شهرستان كاشمر، رونق چنداني نداشت و برايم عجيب 
بود، عل��ت آن را از قس��مت اداري جويا ش��دم و فهميدم از 
دهه80، به دليل اينكه آموزش و پرورش نيروي انساني كمي 
داشته، پست كتابدار را از سيستم اداري حذف كرده است! و 
صرفاً بعضي مدارس خاص و به صورت خيلي محدود، كتابدار 
داشتند، حتي سرانه كتاب كه قبلًا به كتابخانه ها اختصاص 
مي يافت و در حد مقدور از اين راه، كمك هايي از وزارتخانه به 
كتابخانه ها مي شد نيز به دليل كمبود بودجه حذف شده بود، 
همين ها دليل وجود كتاب هاي قديمي در كتابخانه مدارس 
بود كه هيچ كدام ش��ان جذابيتي براي بچه ها نداش��ت. آن 
موقع فهميدم كتابخانه ها بايد زير نظر معاونت پرورشي كار 
مي كردند، ولی به دليل مشغله فراوان اين دسته از همكاران، 
كتابخانه ها در اولويت آنها قرار نداشت، اما اينطور كه كاري 
پيش نمي رفت، به همين دليل تصميم گرفتم با كمك چند 
نفر از دوس��تان به برخي مدارس كمك كن��م و براي رونق 
كتابخانه مدارس، كاري انجام دهم. سال1392، يعني يك 
سال بعد از شروع فعاليتم در كتابخانه، كمك هايي را از سمت 
خيرين جمع آوری و كتاب هاي جديد و متنوعي را جايگزين 

كتاب هاي قديمي و فرسوده كردم. 
نحوه كمك گرفتن شما از خيرين چگونه بود؟

اولين بار تصميم گرفتم روز ولادت حضرت علي)ع( يعني 
روز پدر از آنهايي كه پدرش��ان را از دست داده بودند كمك 
بگيرم و بگويم به يادبود پدرش��ان كتاب براي بچه ها تهيه 
كنند. به مرور زمان كه كار برجس��ته تر شد، اسم اين كار را 
خيرات كتاب گذاشتيم كه استقبال زيادي هم از آن شد و 
خيرين زيادي به ما كمك كردند، ب��ه همين دليل اين كار 
را گس��ترش داديم، يعني كتاب هايي را تهيه و بسته بندي 
كرديم و به 12مدرسه روستايي فرستاديم. سال1395 بود 
كه يكي از همكاران مان داوطلب ش��د به مناسبت سالگرد 
درگذشت مادرش، يكي از مدارس را به كتابخانه تجهيز كند. 
بعد از مش��ورت با مدير آموزش و پرورش منطقه، پيشنهاد 
داده شد در مدرس��ه حضرت زينب)س( كه امكانات كمي 
داش��ت، كتابخانه اي ساخته شود. اين ش��خص تجهيزات 
مرتبط با اين كار مثل قفسه و كمد را تهيه كرد و بعد از آن 
كتاب هايي را كه از انتشارات معتبر باشد، بچه ها دوستش 
داشته باشند و قيمتش هم به صرفه باشد، انتخاب كرديم و 
اين اولين كتابخانه خيرساز بود كه صفر تا صد آن به مدرسه 
اهدا مي شد و بعد از آن هم چندين كتابخانه ديگر به همت 

خيرين برپا شد. 
خيرين از كجا با فعاليت ش�ما آشنا مي شدند 
و ب�ه س�اخت كتابخان�ه در م�دارس كمك 

مي كردند؟
روي بدنه قفسه هاي كتابخانه ، اسم پدر، مادر يا هر شخص 
ديگري كه خير مي خواهد، مي نويس��يم و در تمام كتاب ها، 
مهري به نام آنها مي زنيم تا يادشان زنده نگه داشته شود. اين 
كار براي احترام به افرادي كه اهميت ب��ه كتاب مي دهند، 
انجام مي شود. من و همسرم نيز چهار كتابخانه را به نام پدر 
و مادرمان زده ايم كه اين كار مشوق خوبي براي دعوت ساير 
افراد به ادامه اين راه ش��ده اس��ت. به مرور زمان اين كار در 
فضاي مجازي ديده شد و خيرين زيادي جذب شدند، حتي 
گزارشي از فعاليت ما تهيه و در تلويزيون نمايش داده شد و 
اين كار را به مخاطبان برنامه معرفي كرد. به مرور زمان افراد 

زيادي داوطلب اين كار ش��دند و هزينه هايش را پرس وجو 
 كردند، حتي برخي با ما ارتباط مي گرفتند و مدرس��ه هاي 
بدون كتابخانه را كه دانش آموزانش نياز به كتاب داش��تند، 
معرفي مي كردند تا آنجا هم كتابخانه بس��ازيم. در مجموع 
بايد بگويم كه همه اين اتفاقات پيش آمده به دست خيرين 
انجام مي شود و ما واسطه يا باني اين كار خير هستيم، البته 
مديري��ت آموزش و پرورش كاش��مر هم خيل��ي در اين راه 

كمك مان كرده است. 
هر مدرس�ه اي ك�ه س�اخته مي ش�ود، بايد 
كتابخانه داش�ته باش�د، چطور اين مدارس 

كتابخانه نداشتند؟
بر اساس تعاريف استاندارد و مهندسي نوسازي، همه مدارس 
بايد مجهز به كتابخانه، آزمايشگاه و نمازخانه باشند، اما بنا 
به هر دليلي ممكن است اين بخش ها تغيير كاربري دهند، 
مثلًا به دليل كمبود كلاس درس از آنجا براي اضافه كردن 
يك كلاس ديگر اس��تفاده ش��ود يا بودجه براي تجهيز به 
كتابخانه و آزمايشگاه نباشد و مدير مدرسه آنجا را به دفتر 
 يا انبار تبديل كند. متأسفانه در اغلب اوقات، بودجه اي براي

خري��د كت��اب ي��ا تجهي��زات 
كتابخانه در مدارس اختصاص 
داده نمي شود، به همين دليل 

كتابخانه اي برپا نمي شود. 
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روي بدنه قفسه هاي 
كتابخانه ، اسم رفتگان 

خيرين نوشته و در 
تمام كتاب ها، مهري 

به نام آنها زده مي شود 
تا يادشان زنده نگه 

 داشته شود.
 آقاي افشاري و 

همسرش نيز چهار 
 كتابخانه را به نام
 پدر و مادر خود 
زده اند و اين كار 

مشوق خوبي براي 
 دعوت ساير افراد

به ادامه اين راه شده 
است

با اين تفاس�ير، مدارس�ي را كه فضايي براي 
ايجاد كتابخانه ندارند، چگونه مجهز به كتاب 

مي كنيد؟
طبق تعري��ف آموزش و پرورش، كتابخانه كلاس��ي داريم. 
اين هم قسمت دوم كارمان اس��ت. در مجموع 10سال از 
فعاليت ما كه از س��ال1392 تاكنون اس��ت، 25كتابخانه 
مستقل و 108كتابخانه كلاسي داير كرده ايم كه همه آنها 
با همت و كمك خيرين بوده است. در كنار اين كار، تعدادي 
از مدارس را كه ش��هريه بگير هس��تند نيز مجاب كرديم 
كتابخانه هاي شان را با اس��تفاده از شهريه ها، تجهيز كنند 
و اتفاقات خوبي هم در اين زمينه رقم خورده اس��ت. حالا 
بيشتر مدارس در كاشمر از س��وی اين جريان پيش آمده 
داراي كتابخانه هس��تند. تقريباً 200مدرس��ه با اش��كال 
مختلف مثل ساخت قفس��ه يا كمد مجهز به كتاب به اين 
جريان ملحق شده اند و اين فراگيري كار در عمده مدارس 
برايم خوش��ايند و دلچسب اس��ت. در اين راه همسرم كه 
كتابدار است هم همراهي ام كرده و مرتب با دانش آموزان و 
معلمان در ارتباط بوده است، او اين كارها را نه براي درآمد 
بلكه در راستاي مس��ئوليت اجتماعي انجام داده و در اين 

موفقيتي كه به دست آمده نقش مهمي دارد. 
برخي از معلمان مي گفتند تعدادي از اين بچه ها تا پيش از اين، 
كتابي غير از كتاب درسي نديده بودند. اين خيلي تلخ است كه 
دانش آموزي كه شش تا 12سال تحصيل كرده است، كتاب 
غيردرسي نديده باش��د. مگر اينكه يك معلم كتابي دستش 
گرفته بود يا آن را به دانش آموز معرفي مي كرد و غير از اين، 
اصلًا جايي نبود كه بچه ها به آن مراجعه كنند. اين خودش 
براي من ناراحت كننده بود و براي شان افسوس مي خوردم، 
اما در كنار اين حال بد، خوشحال هم بودم كه به كمك خيرين 
اين امكان براي تعداد زيادي از بچه ها فراهم می شود تا با كتاب 
و كتابخواني آشنا شوند، مخصوصاً در دوران ابتدايي كه آنها از 
حالت يكنواخت كتاب درسي خارج مي شوند و متني غير از 

متن درسي مي بينند و مي خوانند. 
شايد خيلي ها بگويند مدارس�ي وجود دارد 
كه مجهز به كتابخانه هس�تند، اما استقبالي 
از آن نشده و تأثير چنداني در روند آموزشي 
كودكان و نوجوانان نداشته است. به نظر شما 
راه اندازي كتابخانه و دردسترس بودن كتاب 
در مدارس كاشمر چه كمكي به دانش آموزان 

كرده است؟
بدون شك اين كتاب ها به روند آموزش خواندن و نوشتن 
بچه ها كمك زيادي مي كند. متأس��فانه تع��داد زيادي از 
دانش آموزان و برخ��ي از اف��رادي كه از مناط��ق محروم 
مي آمدند، قدرت خواندن شان به شدت ضعيف بود، علاوه 
بر آن تغيير شيوه هاي آموزشي، بچه هاي اين مناطق را در 
خواندن ضعيف كرده بود و مثلًا دانش آموز در كلاس هفتم 
نمي توانست متن كتاب را روان بخواند، من همه اينها را به 
آموزش و پرورش كاش��مر انتقال م��ي دادم و مي  گفتم اين 
ضعف آموزش خواندن و نوشتن در حال فراگيرشدن است، 
به همين دليل تمام تلاش مان را كرديم با ورود كتاب هاي 
جذاب و غيردرسي به مدارس، بچه ها را تشويق به خواندن 
كنيم تا آنها با كلمات جديد آش��نا ش��وند، به علاوه اينكه 
با خواندن كت��اب، مهارت هاي اجتماعي 
بيشتري را بياموزند و مس��ير بهتري را 
براي خودشان ترسيم كنند. شايد تصور 
جامعه، والدين و حتي برخي از معلمان 
اين باشد كه »كتاب« جايگاه خاصي 
در ميان بچه ها ن��دارد اما تجربه به 
من مي گويد ك��ه كتاب خوب در 
اختيار دانش آموزان قرار بگيرد، 
آنها با كت��اب ارتباط بس��يار 

خوبي برقرار مي كنند و دليل اين تصور غلط، اين است كه 
كتاب هاي خوب در دسترس بچه ها نبوده است. متأسفانه 
نه تنها در مدارس بلكه در اغلب خانه ها نيز استفاده از كتاب 
خوب، كم شده اس��ت. به عقيده من وقتي كتاب مناسب 
در اختيار كودك و نوجوان قرار داده ش��ود، آنها با تصاوير 
و داس��تان ها، فكر مي كنند و رؤيا مي س��ازند، همچنين با 
كمك كتاب با مفاهيم جديد آش��نايي پيدا مي كنند. همه 
اينها موجب رشد دانش آموزان مي ش��ود كه نبايد از كنار 

آنها بي تفاوت رد شد. 
معلم�ان گلايه هاي زي�ادي از نح�وه اجراي 
رتبه بندي و نداش�تن رفاهيات دارند. بدون 
شك شما نيز مش�كلاتي از اين دست داريد، 
پس چط�ور خلاقان�ه و بي�ش از وظايفي كه 

براي تان تعريف شده است، عمل مي كنيد؟
بله، گلايه هايي هست. معلمان و مشاغل فرهنگي، كمترين 
درآمد را دارند، اما هدف من انجام كارهاي مؤثر است. معتقدم 
وقتي پذيرفته ام كه معلم باشم، پس بايد آن را تمام و كمال 
به بهترين شكل ممكن انجام دهم، اما در كنارش دغدغه هاي 
اجتماعي ه��م دارم كه در حوزه كتاب اس��ت. بس��ياري از 
مس��ئولان آموزش و پرورش مطلع نيس��تند ك��ه قوانين و 
مصوبات شان »كتاب« را از سيستم آموزش و پرورش حذف 
كرده است، در صورتي كه در سال هاي اخير بارها شنيده ام 
مقامات آموزش و پرورش اعلام كرده اند كتابخانه ها بايد چنين 
و چنان باشند، بايد كتاب در مدارس باشد، بايد زنگ كتاب 
داشته باشيم. گويا آنها نمي دانند كه تصميمات گرفته شده در 
سال هاي قبل باعث شده است كتاب و كتابخواني از مدارس 

حذف و به آن بي توجهي شود. 
اين تصميمات يعني همان كه گفتيد؟ يعنی به 
دليل نبود بودجه، كتابخانه و مسئول آن را از 

مدارس حذف كرده اند؟
بله و به نظر من اي��ن دليل قانع كننده اي نيس��ت كه اگر 
پول پرداخت حقوق ي��ك كتابدار را نداري��م، پس كتاب 
را از مدارس حذف كنيم ي��ا مثلًا اگر پ��ول نداريم كتاب 
براي مدارس تهيه كنيم، پس كلًا قي��د آن را بزنيم. اينها 

درست نيست. 
انتظ�ار ش�ما از مس�ئولان آموزش و پرورش 

چيست؟
آنچه انتظار دارم اين است كساني كه در مقام تصميم گيري 
آموزش و پرورش كشور هس��تند؛ وزارت فرهنگ و ارشاد و 
ش��وراي عالي آموزش و پرورش، نهايت ت��لاش خود را براي 
ايجاد جامعه   اي متوازن انجام دهند و ب��راي اين كار همت 
و توجه ويژه نياز اس��ت. بايد برنامه هاي مدون داشته باشيم 
و كتاب ه��اي خ��وب را در برنامه روزانه بچه ه��ا قرار دهيم. 
براي اين كار در سال گذشته س��ه طرح را پيشنهاد داديم؛ 
طرح هايي كه هر كدام از آنها را در كاش��مر اجرا كرديم و از 
آن بازخورد خيلي خوبي گرفتيم، مث��ل ايجاد زنگ كتاب، 
برپايي كتابخانه هاي مدارس و ايجاد كتابخانه مجازي كه در 
مورد هر كدام از آنها در هفته كتاب سال گذشته با برخي از 
مسئولان به صورت مفصل صحبت كرديم، اما همچنان آنها 
در حد صحبت باقي مانده است، البته شايد هم كاري انجام 

شده كه من از آن بي خبرم!
در هر صورت من به نوبه خودم همه تلاشم را خواهم كرد. 
اگر روزي مس��ئولان آموزش و پ��رورش بخواهند مي توانم 
بخش��ي از تجربياتم را كه در اين سال ها در خصوص زنگ 
كتاب داشته ام، به اشتراك بگذارم تا ساير مدارس نيز از آن 
استفاده كنند. بدون شك در اين مسير نياز است معلمان، 
آموزش هايي را ببينند تا آن را در كلاس درس هاي ش��ان 
پياده سازي كنند. همه اينها در شرايطي است كه مسئولان 
حوزه آموزش و پرورش اهميت كتاب و كتابخواني در مدارس 

را درك كنند و براي آن اهميت ويژه اي قائل شوند.

معلم رياضي»معادله كتابخواني« كاشمر را حل كرد

مهسا گربندي

پرونده
ترويج كتابخواني

نقش پررنگ خيرين در كتابخانه دارشدن مدارس
مسير را ما بايد به آنها نشان دهيم؛ مسيري جديد كه بتوانند شرايط زندگي شان را تغيير دهند، 
در غير اين صورت به عبور و مرور از همان راه قديمي شان ادامه مي دهند. شايد همين تفكر بود كه 
حسين افشاري را بنا داشت جان تازه اي به چهارديواري ای كه در اختيار گرفته بود، بدهد. شايد 
10سال پيش و روز اولي كه مسئول كتابخانه مدرسه شده بود، تصورش را نمي كرد جز در دنياي 
كتاب هاي رياضي، پيچ و تاب بخورد، اما يك تصميم و يك تغيير، او را بر آن داشت معادله جديد 
را با روشي جديد حل كند. جادوي كتاب ها همان دم كه وارد كتابخانه شده بود، او را احاطه كرد، 
بي آنكه خودش بداند. مي ديد كه كتا ب ها كهنه و قديمي هستند و دانش آموزان ميل به خواندن 
آنها ندارند، اما ايده اي جالب به ذهن آقاي معلم رسيد و او را چنان تحت تأثير قرار داد كه توانست 
فرزندان كاشمر را كتابخوان كند. اين همان رسالت كتاب است؛ رسالتي كه لابه لاي روزمرگي هاي 
زندگي و شايد هم افزايش رشد تكنولوژي گم ش�ده، اما كافي است برحسب اتفاق، قدم به يك 
كتابخانه حتي اگر كوچك هم باشد، بگذاريم تا دنيای آن ما را چنان درگير خود كند كه نفهميم. 
اين واقعيتي است كه حسين افشاري آن را به خوبي درك كرده بود و با همين درك، تحولي عظيم 

در كتابخواني مدارس كاشمر ايجاد كرد.

  يك معلم رياضي كه 10سال پيش، مسئول كتابخانه مدرسه ای
  در كاشمر شده  براي حل كمبود كتابخانه در مدارس، خيرين را

  پاي كار آورده است تا به ياد درگذشتگان، كتابخانه و كتاب
  به مدارس اهدا كنند؛ اقدامي كه امروز كمك زيادي به دانش آموزان

 در جهت رشد و سوادآموزي شان كرده است.

از آقاي افشاري مي خواهم خاطره اي 
از كتاب و كتابخواني دانش آموزان را 
كه در ذهنش نقش بسته است، تعريف 
كند. او مي گويد: »معمولاً در مسابقات 
كتابخواني مدارس و حتي مسابقات 
كشوري يك يا چند كتاب معرفي 
مي شود تا بچه ها به صورت مكتوب 
به سؤالات مرتبط با آن پاسخ دهند. 
اين كار هر چند خوب است، اما آنطور 
كه بايد و شايد اهداف كتابخواني را 
محقق نمي كند. زماني كه مسئول 
برگزاري مسابقات در مدرسه شدم، 
 تصميم گرفتم مسابقات را به صورت 
شفاهي برگزار كنم، به اين صورت كه 
كتاب ها را معرفي مي كنم و مسابقه 
بر سر بحث كتاب ها برگزار مي شود، 
در واقع بچه ها بعد از مطالعه، مي آيند 
و آن بخشي از كتاب را كه براي شان 
جذاب بوده است در صف مدرسه يا 
در كلاس درس مي خوانند. داوراني 
نيز انتخاب مي شوند تا به دانش آموز 
امتياز دهند. تفاوت اين مسابقه با 
مسابقات معمول كه در مدارس و 
كشور برگزار مي شود، اين است كه در 
اين مسابقه يك نفر برنده نمي شود 
بلكه همه بچه ها برنده هستند، 
چراكه آنها با كمك كتاب، قدرت 
انتخاب و سخنوري پيدا مي كنند. 
همچنين قدرت ارتباط با دوستان و 
اعتماد به نفس شان تقويت مي شود. 
يادم است دانش آموزي داشتم كه 
لكنت زبان داشت اما در اين مسابقه با 
هر زحمتي كه بود كتاب مي خواند، او 
به مرور زمان ترسش از جمع ريخت. 
اين تغيير و اينكه او توانست ميان 
200نفر از دانش آموزان كتابش را 
بخواند، جزو خاطرات جالب من بوده و 
است و هيچ وقت آن را از ياد نمي برم. 

سؤال ويژه


